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RAKLI-SKOL-ATL

SUUNNITTELIJAN JA KONSULTIN VALINTA
ARVIOINTIMENETTELYLLA

Yleista

Julkisia hankintoja koskeva laki tuli voi-
maan maaliskuussa 1998. Suunnittelu-
ja konsulttipalveluja voidaan hankkia
avoimella tai rajoitetulla tarjouspyyntdme-
nettelylld tahi neuvottelumenettelyllda
sek& suunnittelukilpailulla. Hankinnoissa
tilaajan on tarjouspyyntémenettelyssa hy-
vaksyttava kokonaistaloudellisesti edulli-
sin tarjous tai hinnaltaan alin tarjous.
Konsulttia tai suunnittelijaa valittaessa
suositellaan kaytetdvaksi valintaperus-
teena kokonaistaloudellista edullisuutta.

Suunnittelijan tai konsultin valitseminen
pelk&n hinnan perusteella voi johtaa kon-
sultin tydpanoksen véhentymiseen seka
aiheuttaa painetta halvemman ja vahem-
man kokeneen seka vdhemman koulute-
tun henkildston kayttdén. Suunnittelussa
saatetaan talldin ottaa rakennuksen tai
muun investoinnin kaytén ja yllapidon
vaatimukset vajavaisesti huomioon.
Myds eri vaihtoehtojen selvittdminen ja
optimointi ja& lilan vahaiseksi, jolloin lop-
putulos ei valttamatta tayta tilaajan odo-
tuksia.

Konsulttipalvelun laadulla on suuri merki-
tys rakennuksen tai investoinnin lopputu-
loksen laatuun. Suunnittelulla vaikute-
taan merkittdvasti hankkeen kokonais-
kustannuksiin. Suunnittelun riittdvyyden
varmistamiseksi tilaaja voi maarata suun-
nittelupalkkion etukéateen, jolloin kilpail-
laan tydn laadulla ja maaralla.

Tarkoitus ja kayttékohteet

Tassa esitettyyn arviointimenettelyyn pe-
rustuva konsultin valinta on jarjestelmalli-
nen tapa arvioida konsulttipalveluiden
hinnan ja laadun suhdetta siten, etté pal-
velun tilaaja saa maksamalleen hinnalle
parhaan mahdollisen vastineen.

Arviointimenettelyd voidaan kayttaa aina
vertailtaessa kilpailevia konsulttipalveluja

tuottavia yrityksié tai niiden antamia tarjo-
uksia. Erityisen suositeltavaa sen kayttd
on valittaessa konsulttia luovuutta edel-
lyttaviin tehtaviin kuten hankesuunnittelu-
ja luonnossuunnittelutehtaviin tai selvitys-
ja tutkimustehtaviin.

Sellaisissa tehtavissa, joihin liittyy suuri
taloudellinen intressi tai joiden siséltd on
vaikea hahmottaa yksiselitteisesti tai jois-
sa luova panos on merkittava, voidaan
arviointimenettely suorittaa siten, etta tar-
joukset tai konsultit vertaillaan ja asete-
taan ensin laatutekijéiden perusteella
paremmuusjarjestykseen, minka jalkeen
neuvotellaan palkkiosta parhaan ehdo-
tuksen tehneen kanssa. Mikali palkkiosta
ei ndin menetellen paasta sopimukseen,
kaynnistetddn neuvottelut seuraavaksi
parhaan kanssa.

Arviointimenettelyn keskeinen periaate
on Kkilpailun edistdminen siten, etta
saavutetaan kokonaistaloudellisesti edul-
lisin panos/tuotos -suhde. Menettely voi
olla julkinen, mika lisaa tilaajan ja konsul-
tin vélista luottamusta.

Tarjouspyyntod

Tarjouspyynndssa tehtava madaritellaan-
siten, ettd tarjoukset saadaan vertailu-
kelpoisiksi. Arviointiperusteet, laatu- ja
kustannustekijat ja niiden painotukset tai
ainakin  tarkeysjarjestys ilmoitetaan
tarjouspyynnossa esimerkiksi liitteena
olevan lomakkeen mukaisella jaotuksella.

Tarjouspyynnén yhteydessa pyydetaan
my®s arvioinnin edellyttémat tiedot yrityk-
sesté ja projektiin kaytettavasta henkilds-
tostd, esim. henkilostd- ja projektirefe-
renssit seka tiedot laadunvarmistuksesta
ja kaytettavista laitteista.

Tarjoajia kutsutaan hankinnan kokoon ja
laatuun néhden riittdvéa maara todellisen
kilpailun varmistamiseksi, kynnysarvon
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ylittdvissa hankinnoissa neuvottelume-
nettelyssa vahintdan 3 tarjousta ja tar-
jouspyyntdmenettelyssa vahintdan 5 tar-
jousta.

Arviointiperusteet

Toimeksiannon luonteen, konsultin vas-
tuun ja tehtavasisallon mukaan laatuteki-
joiden ja kustannustekijdiden painotus voi
vaihdella suurestikin. Laatutekijdiden
paino on suuri silloin, kun tehtavaa ei pys-
tyté tarkoin maarittelemaan, kun tehtava
vaatii suurta luovuutta tai konsultti vastaa
laajasta tehtédvékokonaisuudesta. Kus-
tannustekijéiden paino voi olla suurempi
rutiiniluontoisissa suunnittelutehtévissa.

Péaasisalto Laatutekijat ~ Suunnittelu-
kustannukset

Hankesuunnittelu,

selvitykset *+ 80 % -20%

Luonnossuunnittelu < 70 % -30%

Toteutussuunnittelu  + 50 % -50 %

Laatutekijoiden ja suunnittelukustannus-
ten keskinaisen painotuksen jalkeen vali-
taan oikeat laatutekijat ja niiden painotuk-
set. Ne riippuvat projektin luonteesta ja
tilaajan tarpeista. Palveluhankinta-ase-
tus korostaa yrityksen ja henkildston am-
mattitaitoa, tehokkuutta, kokemusta ja
luotettavuutta. Laadun eri osatekijat voi-
daan ryhmitell& esim. seuraavasti:

1. Henkilostotekijat (tiimi)
Projektin vetdja, muu henkildsto, ali-
konsultit ja muut osapuolet sekd néi-
den henkiléreferenssit, erityisosaa-
minen, ammattitaito, kokemus

2. Yrityskohtaiset tekijat (yritys)
Yrityksen johtaminen ja organisointi,
taloudellinen vakavaraisuus, laadun-
varmistus, erityisosaaminen ja refe-
renssit, tekniset valmiudet ja valineet,
tehokkuus, luotettavuus

3. Tehtavan toteutustapa (sisalto)
Tydohjelma ja aikataulu, tyémenekki-
arvio, lahestymistapa ja vastaavuus ti-
laajan tarpeisiin, olosuhdetuntemus,
yhteistoiminta, vuorovaikutteisuus.

RAKLI-SKOL-ATL

Arviointi

Suunnittelukustannuksiltaan poikkeuk-
sellisen alhaiset tarjoukset hylataan.
Tarjousten hylkaysraja voi olla esim. 25
% alle tilaajan tekeman kustannusarvion
tai toiseksi halvimman tarjouksen.

Tarjoukset arvioidaan laatukriteerien
osalta kayttamalla asteikkoa 0-10. Laatu-
kriteerien tultua arvioiduiksi vertaillaan
hinnat. Tarjousten tulee olla yhteismital-
lisia  hintavertailun  suorittamiseksi.
Suunnittelukustannuksille/ hinnoille maa-
ritelladn pistemaara vertailua varten. Pis-
temaarat voidaan maaritellda useilla eri
menetelmilld, esimerkiksi seuraavasti:

1. Lasketaan hyvaksyttyjen tarjoushinto-
jen keskiarvo ja annetaan keski-
arvohinnalle 5 pistetta.

2. Pistemaarada korotetaan yhdella jo-
kaista keskiarvohinnan alittavaa 10 %
kohti ja lasketaan yhdella keskiarvo-
hinnan ylittavalta 10 %:lta.

3. Yhden desimaalin tarkkuudella las-
kettu pistem&ara kerrotaan valitulla
painokertoimella.

Vertailun tuloksena saatavien kaikkien

pistemadrien tulee olla valilla 0-10.

Esimerkki: (Tarjousten ka 400 000,-)
Pisteméaara

Yritys 1 480 000,- 5- (20%/10) =3,0
Yritys 2 410 000, 5- (2,5%/10) =4,75
Yritys 3 370 000,- 5+(7,5%/10) =5,75
Yritys 4 340 000,- 5+ (15%/10) =6,5
Yritys 5 200 000,- hylataan

Valinta ja siitd ilmoittaminen
Vertailussa korkeimman pistemé&éran
saanut tarjous katsotaan kokonaistalou-
dellisesti edullisimmaksi. Valitun tarjo-
ajan kanssa solmitaan toimeksiantosopi-
mus, jossa maaritelladn tydn sisalto,
palkkio ja noudatettavat sopimusehdot.

Muiden tarjousten esittgjille ilmoitetaan
valinnasta perusteineen, hylattyjen tarjo-
usten esittdjille kerrotaan myds hylk&ami-
sen perusteet. Nain sailytetaan tilaajan ja
muiden tarjoajien véalinen luottamus.
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