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SUUNNITTELUALAN TULEVAISUUSHANKE, OSAPUOLET

Suunnittelu- ja konsulttitoimistojen liitto SKOL ry

Suunnittelu- ja konsulttitoimistojen liitto SKOL ry on insinööri-, arkkitehti- ja konsulttiyritysten

toimiala- ja työnantajajärjestö, johon kuuluu noin 250 jäsenyritystä. SKOLin jäsen-vaatimuk​sena on, että jäsenyrityksen johto ja vastuulliset asiantuntijat täyttävät koulutukseen ja kokemukseen perustuvat pätevyysvaatimukset, jotka vastaavat alan kansainvälisen järjestön FIDICin vaatimuksia.

Jäsenyys edellyttää myös konsulttitoiminnan puolueettomuutta. Tämä tarkoittaa, että yritys

toteuttaa toimeksiantonsa yhteiskunnan asettamien velvoitteiden mukaisesti, puolueettomasti

ja ammattitaitoisesti ottaen parhaalla mahdollisella tavalla huomioon tilaajan intressit.

Jäsenyritys ei saa olla riippuvainen sellaisesta liiketoiminnasta tai hyötyä etuisuusasemasta

tai taloudellisesta tuesta, joka voi häiritä sen puolueetonta asemaa.

SKOL edustaa teknistä palvelualaa varsin kattavasti, liiton jäsenyritykset toimivat teollisuuden,

rakentamisen ja yhdyskuntasektorin suunnittelijoina ja konsultteina. Jäsenyritysten yhteenlas​kettu laskutus vuonna 2008 nousee 1.275 miljoonaan euroon, josta ulkomaisen laskutuksen osuus on kolmannes.

Jäsenyritysten kokonaishenkilömäärä vuonna 2008 on liki 15.000 henkeä, noin 70 prosenttia

alan yritysten kapasiteetista Suomessa. Lisäksi Suomessa toimivat kansainväliset konsernit työllistävät muissa pohjoismaissa 13.000 ja muualla maailmassa 7000 henkilöä, joten Suomessa toimivien alan yritysten yhteenlaskettu henkilömäärä on n. 30.000. Yritykset ovat voimakkaasti kansainvälistyneet 2000-luvulla. SKOLin jäsenyrityksistä 25 prosenttia on yli 30 hengen yrityksiä, 30 prosenttia 10-30 hengen ja 45 prosenttia alle 10 hengen yrityksiä.

Alan henkilöstö on korkeasti koulutettua, yliopisto- tai ammattikorkeakoulutasoisen tutkinnon

suorittaneita on 70 prosenttia henkilöstöstä. Loppuosalla henkilöstöstä on teknikkotason tai

ammattikoulutus. Konsulttityö perustuu henkilöstön ammatilliseen pätevyyteen, kokemukseen

ja osaamiseen. Yritysten kustannuksista on kaksi kolmasosaa palkkoja ja niihin liittyviä

sosiaalikustannuksia.

Jäsenyritykset hyväksytään joillekin SKOLin määrittelemistä 33 toimialasta. Laskutuksen

perusteella toiminnasta 30 prosenttia liittyy talonrakentamiseen, 45 prosenttia teollisuus​tuotantoon ja 20 prosenttia yhdyskuntasektoriin. Suurimmat kotimaan toiminnan toimialat olivat vuonna 2007: rakennetekniikka 13 prosenttia, prosessitekniikka 12 prosenttia, sähkö- ja teletekniikka 9 prosenttia, LVI-tekniikka 7 prosenttia, tie- ja liikennetekniikka 6 prosenttia. Alan viennistä yli 67 prosenttia on teollisuus- ja tuotantosektorilla, 13 prosenttia talonrakentami​sessa ja 7 prosenttia yhdyskuntasektorilla. Loppuosa ulkomaisesta laskutuksesta tulee erilaisista kehityshankkeista, jotka liityvät esim. hallinnon, terveyden​huollon ja opetustoimen kehittämiseen.

Eri tilaajatahojen osuudet kotimaan laskutuksesta vuonna 2007 olivat: valtio 11 prosenttia,

kuntasektori 16 prosenttia, teollisuus 45 prosenttia, rakennusliikkeet 11 prosenttia, kauppa,

pankit ja vakuutusyhtiöt 6 prosenttia sekä muut tilaajat 11 prosenttia. Ulkomaisista toimeksi​annoista suurimman osuuden tilaa teollisuus. Merkittäviä vientihankkeiden rahoittajia ovat myös kehityspankit, Suomen kehitysyhteistyö ja EU:n kehitysohjelmat.
SKOLin toiminta ja palvelut

SKOL ry

• hoitaa jäsentensä elinkeino- ja yrityspoliittista edunvalvontaa turvatakseen jäsenilleen

mahdollisimman hyvät edellytykset menestyä alalla

• hoitaa jäsenyritystensä työnantajapoliittisia intressejä ja neuvottelee alan työehtosopimukset

• toimii jäsentensä yhteisten etujen ajajana mm. tilaaja-, rakennuttaja- ja viranomaistahoihin

nähden ja tarjoaa kanavan myös yksittäisen jäsenen omien ongelmien hoitamiseen

• parantaa alan arvostusta ja imagoa, tiedottaa alan asioista ja julkaisee SKOL Visio -lehteä

• kehittää eri tilaajatahojen kanssa suunnittelussa vallitsevia palkkio muotoja ja selvittää eri

osapuolten sopimus-, työnjako- ja vastuu kysymyksiä

• osallistuu suunnittelualaa ja -hankintoja koskevan lain säädännön, verotuksen ja sopimuskäytännön kehittämiseen ja edistää hyvää suunnitteluttamistapaa

• kehittää suunnittelupalvelujen hankintamenettelyjä ja suunnittelijan valintaperiaatteita

• pyrkii vaikuttamaan siihen, että mahdollisimman suuri osa Suomessa tehtävästä suunnittelutyöstä annetaan järjestäytyneiden alan yritysten tehtäväksi

• edistää alan teknistä ja taloudellista kehittämistä, osallistuu alaa koskeviin kehitysohjelmiin ja kerää asiakaspalautetta

• ylläpitää ja kehittää suunnittelun sisältöä, tehtäväluetteloita ja työmääräarvioita sekä laatu- ja ympäristökysymyksiä koskevaa aineistoa

• ylläpitää ja kehittää suunnittelun laatujärjestelmien laadintaan tarvittavaa perusaineistoa ja on mukana RAKLI-SKOL-ATL laatujärjestelmän arviointi- ja hyväksymisjärjestelmässä

• on mukana mm. Elinkeinoelämän Keskusliiton, Johtamistaidon Opiston, Rakennustietosäätiön, Rakentamisen laatu RALA ry:n ja FISE Oy:n toiminnassa

• ylläpitää ajan tasalla olevia tilastoja, kustannus- ja palkkaseurantaa sekä muita tietoja

alasta

• seuraa alan suhdanteita, jotta vallitseva ja odotettavissa oleva kysyntätilanne on jäsenten

ja tilaajien tiedossa

• tiedottaa alan kehityksestä, näkemyksistä ja muista ajankohtaisista aiheista jäsenkunnalleen

• neuvoo jäsenyrityksiään sopimus- ja työnantajakysymyksissä sekä laatu- ja kehitys-toiminnassa

• järjestää tilaisuuksia jäsenilleen, alan asiakkaille ja sidosryhmille myös alueellisesti

• ylläpitää jäsenille verkkosivuillaan käsikirjaa työsuhde- ja sopimusasioista

• organisoi koulutusta ja tarjoaa jäsenyrityksilleen foorumin yhteisten ongelmien esilletuomiseen ja ratkaisemiseen

• edistää yhteistyötä alan yritysten, erityisesti arkkitehti- ja insinööritoimistojen välillä koko

suunnitteluprosessin yhtenäistämiseksi ja tehostamiseksi

• ylläpitää Suomen Neuvottelevien Insinöörien Liiton SNILin stipendirahastoa, josta jaetaan

stipendejä opiskelijoille

• parantaa edellytyksiä jäsenyritysten ulkomaisessa toiminnassa ja kansainvälistymisessä ja on jäsenenä alan kansainvälisissä järjestöissä FIDICissä ja EFCAssa
Ylemmät Toimihenkilöt YTN ry
Ylemmät Toimihenkilöt YTN ry on Akavan yksityisen sektorin neuvottelujärjestö. YTN vastaa Akavan jäsenkentässä ylempien toimihenkilöiden neuvottelu- ja sopimus​toiminnasta teollisuudessa sekä liike- ja palvelualoilla. 

YTN:n tärkeimpänä tavoitteena on ylempien toimihenkilöiden ansiotason ja työehtojen parantaminen mm. vahvistamalla teollisuuden ja palvelualojen sopimustoimintaa. YTN on osapuolena yli 20 työehtosopimuksessa.

Ylempi toimihenkilö on erikoistietoja ja -taitoja vaativissa asiantuntijatehtävissä tai kuuluu yrityksen keskijohtoon. Hänen työlleen on ominaista itsenäisyys, vastuu ja korkean koulutuksen sekä ammattitaidon takaamat valmiudet. Hän ei kuulu yrityksen ylimpään johtoon.
YTN on liittojen yhteisö. YTN:n jäseninä on 21 akavalaista liittoa. YTN:llä ei ole henkilö​jäseniä. YTN-liittojen teollisuuden sekä liike- ja palvelualojen jäsenmäärä on noin 125 000.

YTN on AKAVAn yksityisen sektorin neuvottelujärjestö. YTN neuvottelee teollisuuden ja palvelualojen ylemmille toimihenkilöille työehtosopimuksia. YTN vaikuttaa yhteiskunnassa laaja-alaisesti ylemmille toimihenkilöille keskeisissä asioissa.

YTN toimii jäsenliittojensa yhteistyöelimenä. Jäsenliitot päättävät YTN:n hallinnosta. Ylempien toimihenkilöiden luottamusmiesverkostot (yhteyshenkilö, luottamusvaltuutettu) muodostavat sopimusalakohtaisen edunvalvontatyön perustan, jossa niin sanotut taustaryhmät ovat keskeisessä asemassa. Paikallistason edunvalvontaa toteuttavat yrityskohtaiset yhdistykset ja luottamusmiehet. Liittojen ammattitaitoinen henkilökunta muodostaa YTN:n asiantuntijatyöryhmät (valmisteluryhmät).

www.ytn.fi
SKOL-YTN tulevaisuushankkeessa YTN:stä ovat mukana Tekniikan Akateemisten Liitto TEK ja Uusi Insinööriliitto UIL.

Tekniikan Akateemisten Liitto TEK on diplomi-insinöörien ja vastaavan yliopistokoulutuksen saaneiden etu- ja palvelujärjestö. TEK edistää tekniikkaa ihmisen, elinympäristön ja yhteiskunnan parhaaksi. TEK on noin 68 000 jäsenellään maamme suurin diplomi-insinöörien ja arkkitehtien järjestö. Liiton piiriin kuuluu lisäksi merkittävä määrä fyysikkoja, matemaatikkoja ja muita yliopistotutkinnon suorittaneita.

TEK on jäsentä ammattiuralla kohtaavien muuttuvien haasteiden ja työmarkkinatilanteiden asiantuntija, ennakoija, kehittäjä ja turvaaja.

TEKin tavoitteina on ammattikunnan kansainvälisesti kilpailukykyinen perus-, jatko- ja täydennyskoulutus sekä kansainvälisesti kilpailukykyinen t&k-panostus ja innovaatioympäristö. Näiden avulla saavutetaan hyvä työllisyys.

TEK tukee ja hoitaa jäsenten työmarkkinaedunvalvontaa yksilö- ja työpaikkatasolla sekä valtakunnallisesti ja kansainvälisesti.TEK on jäsenensä tukena opintojen alusta läpi ammattiuran. TEK tarjoaa jäsenilleen ammattijärjestökentän parhaat ammattiuraa tukevat palvelut.

www.tek.fi
Uusi Insinööriliitto UIL on jäsenistönsä edunvalvoja ja yhteiskunnallinen vaikuttaja, joka tarjoaa jäsenistölleen turvaa, menestymisen mahdollisuuksia ja korkealaatuisia palveluita.
Uusi Insinööriliitto UIL ry on Insinööriliiton ja Kuntien Teknisten yhdentymisen tuloksena syntynyt akavalainen ammattijärjestö, johon kuuluu jäsenjärjestöjen kautta noin 73 000 jäsentä. UIL on YTN:n suurin jäsenliitto. Uuden Insinööriliiton jäsenet ovat insinöörejä, insinööriopiskelijoita sekä muita tekniikan alan asiantuntijoita.

UIL vaikuttaa vahvasti jäsenkuntaansa koskevassa työmarkkinaedunvalvonnassa, koulutuspoliittisissa kysymyksissä ja elinkeinopolitiikassa.

www.uil.fi
SUUNNITTELUALAN TULEVAISUUSHANKE, TAUSTAA

SKOLin ja YTN:n yhteisen suunnittelualan tulevaisuushankkeen valmistelu käynnistyi järjestöjen puheenjohtajien tapaamisella keväällä 2008. Käydyssä keskustelussa tuotiin esille yhteinen huoli suomalaisen suunnittelualan tulevaisuudesta ja kilpailukyvystä asiakkaiden ja toimialan voimakkaasti globalisoituessa.

Hanketta on valmistelu järjestöjen piirissä perustetuissa työ- ja ohjausryhmissä, jotka ovat kokoontuneet vuoden 2008 aikana useita kertoja. Ryhmissä on valmisteltu yhteishanketta, johon saataisiin mukaan järjestöjen lisäksi 4-6 alan keskeistä avainyritystä sekä myös ulkopuolista rahoitusta.

Hankkeen päätavoitteeksi on hahmottunut ”Suunnittelu- ja konsulttialan kehityksen ja toimintaedellysten arviointi sekä kilpailukykyyn vaikuttavien tekijöiden tunnista​minen”. Hankkeessa tarkasteltaisiin ja ennakoitaisiin mm. alan markkinoiden, asiak​kuuksien, osaamisen ja teknologioiden kehittymistä. Suunnittelupalveluiden laaduntuot​tokyky, verkostot, asiakkaille tuotettava lisäarvo sekä ympäristö- ja energiakysymykset muodostaisivat edellä lueteltuihin tekijöihin liittyvän tarkastelukehikon.

Joitakin toimialakohtaisia hankkeita on toteutettu aiemmin, Suomessa mm Trio-hanke ja ulkomailla useitakin. Toteutusmallissa hyödynnetään näistä saatuja kokemuksia, erityisesti tavoitteena on hyödyntämiskelpoisuus, käytännönläheisyys sekä käytännön toimijoiden kytkeminen toteutukseen. 

Hanke on kaavailtu toteutettavaksi kolmiosaisena; aluksi hahmotettaisiin toimialan vaihtoehtoisia kehityskulkuja (ulkopuolinen toimeksinanto), seuraavaksi työstettäisiin kehityskulkuja alan keskeisten toimijoiden kanssa ja viimeisessä vaiheessa koottaisiin johtopäätökset ja käytettäisiin hyväksi tuloksia jäsenyritysten kehitystoiminnassa sekä asiakkaille ja muille sidosryhmille suunnattavaan viestintään ja toimenpidesuositusten antoon.

Toteutuksessa hyödynnetään niin skenaariometodia, asiantuntijaryhmiä eri lähestymis​tavoin, sekä mahdollisesti modernia Delfoi-metodia laajempien asiantuntijaraatien työsken​telytapana.

1. Toimialan vaihtoehtoisten kehityskulkujen hahmottaminen (toimeksianto)

Ensimmäisessä vaiheessa laaditaan hyvin argumentoituun asia-aineistoon perustuvia vaihtoehtoisia kehityskulkuja alan kehityksestä Suomessa seuraavien 3-5 vuoden aikana. Karkeampi tarkastelu ulotetaan 10 vuoden tähtäimelle. Lähtöaineistona käytetään jo toteutetuissa hankkeissa laadittua materiaalia, esimerkkeinä SKOLin Tulevaisuusfoorumi ja PSYCON-asiakaspalautetutkimus, TEKin Teknologiabarometri, Finnsight-projekti, alakohtaiset hankkeet ( mm. tietoliikenneala) niin Suomessa kuin muuallakin täydennet​tynä aivan viimeisimpiä kehityskulkuja koskevalla aineistolla. Toimintaympäristöön vaikuttavia yleisiä kehityskulkuja on näissä identifioitu kattavasti. Olennainen kysymys tässä vaiheessa on vaihtoehtoisten kehityskulkujen syys-seuraussuhteiden ja niiden sisäisen logiikan valottaminen alan omista lähtökohdista, ja yleisten trendien tulkinta tämän alan tilanteeseen.

Hyvin valmistellut kehityskulut tuovat yleiselle tasolle jäävät laajempien hankkeiden tulok​set lähelle alan toimijoita, ja auttavat liittämään ne lähellä jokapäiväistä elämää oleviin konkreettisiin kysymyksiin. Kehityskulut toimivat työkaluna, joka auttaa taustaorgani​saatioita rekrytoimaan omista joukoistaan seuraavan vaiheen kannalta välttämättömiä avaintahoja ja –osaajia. Kehityskulut muodotetaan seuraavista näkökulmista, joita tarkas​tellaan kilpailukyvyn eri osa-alueiden suhteen (Taulukko 1):

	Kehityskulkujen tarkastelualueet


	Kilpailukyvyn osa-alueet

	MARKKINAT


	- globaalit trendit

- tuottavuus ja kustannukset

- kilpailuperiaatteet

	PALVELUT


	- laatu

- osaaminen

- teknologiat

- resurssit

	ASIAKKUUDET


	- hankintamenettelyt

- sopimukset

- verkostot

- asiakastyytyväisyys


Tarkastelunäkökulmat:

A. Markkinat

Markkinoilla tarkastelunäkökulmina olisivat ainakin kotimaan ja vientimarkkinat toimi​aloittain (teollisuus, talonrakentaminen, infra) Suomessa toimivat kansainväliset konsernit, ulkomailla toimivat suomalaisyritykset sekä epäsuora vienti huomioiden. Lisäksi tarkastel​laan julkisen ja yksityisen sektorin markkinoiden erityispiirteitä pääpainon ollessa osallistu​jayritysten päätoimialan mukaisesti teollisuussektorilla.

B. Palvelut

Palveluiden tarkastelu ulotetaan maailman johtavien teknisen palveluiden toimittajien kilpailukykyyn, tuottavuuteen, kustannustasoon, tehokkuuteen, resursseihin ja laadun​tuottokykyyn. Asiakastyytyväisyyttä kuvaavia muuttujia ja niiden vaikutusta kilpailukykyyn tarkastellaan. Alan valmiuksia kartoitetaan erityisesti globaalien trendien ja uusien osaa​misvaatimusten sekä uuden teknologian suhteen. 

C. Asiakkaat

Asiakkuuksia tarkastellaan palveluiden hankintastrategioiden, hankkeiden ja toimeksian​tojen luonteen (investointien suunnittelu, tuotekehitys, muu palvelutoiminta), käytettyjen hankintamenettelyiden ja sopimusmuotojen (tarjouskilpailu, vuosisopimus, kumppanuus​sopimus) kannalta. Tarkastellaan palveluiden vaihdannan periaatteita ja sitä, millä periaat​teilla palveluita toisaalta ostetaan ja millä argumenteilla ja periaatteilla niitä myydään. Lisäksi huomioidaan käytettävien palkkiomuotojen (aikapalkkio, kokonaispalkkio, muut) vaikutus.

1-vaihe toteutetaan toimeksiantona jossa ulkopuolinen  metodiikan ja aihepiirin tunteva taho laatii toimeksiantajien määrittelemien suuntaviivojen perusteella 3-5 vaihtoehtoista tulevaisuuden kehityskulkua alalle Suomessa. Toimeksiannosta järjestetään tarjouskil​pailu. Mahdollisia toteuttajia ovat mm VTT, Gaia Networks, TKK ja HKKK, Turun Kauppa​korkeakoulu ja AE Partners.   

2. Toimijoiden sitouttaminen, asiantuntemuksen kanavointi, tahtotilan luonti

Laadittuja skenaarioita käytetään vaiheessa 2 välineenä jolla hankkeen ydinviesti levitetään kattavasti niin SKOLin kuin YTN:n jäsenkenttään. Järjestöjen jäsenkenttä pitää sisällään valtaosan alan johtavasta osaamisesta maassamme. Skenaarioiden avulla pyritään mobilisoimaan tämä osaamispotentiaali, ja konkretisoinnin kautta motivoimaan jäsenistöä tuomaan laajasti oma panoksensa hankkeen toteutukseen. Skenaarioista tiedottaessaan järjestöt aktivoivat jäsenistöään ja sen avainryhmiä osallistumaan hankkeen jatkotyöskentelyyn. Järjestöjen omat tiedotuskanavat ovat läheisesti  mukana tämän vaiheen toteutuksessa.

Skenaarioiden esittely tapahtuu laajahkolle kutsuyleisölle järjestettävässä interaktiivisessa työseminaarissa. Tavoitteena on että tilaisuuteen osallistuu merkittävä osa alan keskei​simmistä osaajista ja päättäjistä. Skenaarioihin perustuen osallistujakunnalta kerätään näkemyksiä ja palautetta hahmoteltujen kehityskulkujen kriittisten vaiheiden ja ratkaisujen identifioimiseksi hyödyntäen edelleen kohdassa 1 mainittua lähestymismallia. Työsken​telyssä käytetään sekä seminaari-  että työryhmämetodia, mahdollisesti myös Delphoi-menetelmän uusimpia versioita. 

Saadun aineiston työstämistä jatketaan erillisessä pienemmässä työryhmässä, jonka tehtävänä on tältä pohjalta identifioida keskeisimmät alan tulevaan menestykseen vaikuttavat avainkysymykset välittömine taustatekijöineen. 

2-vaiheen toteutuksessa käytetään ulkoisia toimeksiantoja ja asiantuntemusta tapahtumien fasilitoinnin ja käsittelyn metodiikan osalta. Substanssiosaaminen rakentuu kuitenkin alan ydinosaajien panokseen ja heidän tavoittamiseen alan omien järjestöjen kautta.  

Vaiheen 2 toimenpiteet tiivistettynä

	Toimenpide
	Ensisijainen toimija
	Tavoite

	Tiedotus

skenaarioista
	Järjestön tiedotus
	Jäsenkenttä tietoiseksi skenaarioista, avainosaajien aktivointi

	Skenaarioiden laaja analyysi
	Työseminaari

Järjestäjät + ulkopuolinen fasilitaattori
	Kehityskulkujen kriittisten vaiheiden identifiointi

	Skenaarioiden

yksityiskohtainen analyysi
	Asiantuntijatyöryhmä
	Keskeisten ydinkysymysten ja niiden välittömien taustatekijöiden identifiointi


3. Johtopäätökset, strategiset valinnat ja hyödyntäminen

3-vaiheessa hankkeen taustatahoista ja alan keskeisimmistä toimijoista – myös yritykset – koottu pienehkö työryhmä kokoaa 2-vaiheen lopuksi valmistellut ydinteemat, ja laatii niiden perusteella kokonaisnäkemyksen kuinka alan kehitys Suomessa parhaiten turvataan seuraavien 5 vuoden aikana. Tärkeimpien avainkysymysten osalta laaditaan suositukset tarvittavista toimenpiteistä perusteluineen yhtäältä yritysten operatiivisesta  näkökulmasta, toisaalta koko suomalaisen toimintaympäristön ja sen infrastruktuurin osalta. Johtopää​tökset kootaan julkaisuksi niin painettuun kuin sähköiseen muotoon. Loppuraportti sisältää perustellun näkemyksen siitä millaiseksi alan tilanne Suomessa voi kehittyä, sekä näke​myksen olennaisimmista tähän tarvittavista toimenpiteistä niin yritystason toimijoiden kuin koko toimintaympäristön suhteen. Hankkeessa rahoituspanoksella mukana olevat tahot saavat käyttöönsä kaiken hankkeessa julkaistavan aineiston, ja päättävät itse sen jatko​hyödyntämisestä. Muita tahoja, ja alan sisäistä käsittelyä varten on käytettävissä yhteen​vetoraportti. Yhteenvetoraportti laaditaan niin että siitä ei ilmene yksittäisiin toimijoihin identifioitavissa olevia tietoja. 

Tulosten julkistamista varten voidaan järjestää tiedotustilaisuus.

Yhteenvetoaineiston valmistuttua taustatahot arvioivat mihin jatkotoimenpiteisiin ja mah​dollisiin ulostuloihin aineisto antaa aihetta esimerkiksi julkisen vallan ja päätöksenteki​jöiden suuntaan. Mahdolliset hankkeen tuloksiin perustuvat jatkotoimenpiteet taustatahot rahoittavat muista lähteistä. 

3-vaiheessa analyysi ja synteesi edellyttävät alan omien toimijoiden merkittävää panos​tusta ja näkemystä toteutukseen. Tiedotusaineiston ja ulostulojen osalta ulkopuolista konsulttityötä voidaan jossakin määrin tarvita.

Vaiheen 3 toimenpiteet tiivistettynä

	Toimenpide
	Ensisijainen toimija
	Tavoite

	Vaiheen 2 tulosten
analyysi ja priorisointi
	Taustatahojen asiantuntijaryhmä
+mahdolliset ulkop. asiantuntijat
	Keskeisimmiksi nostettavien
kysymysten
rajaus
tarkastelualueittain

	Synteesi, kokonaiskuvan janäkemyksen muodostaminen
valitun kokonaisuuden
perusteella
	Taustatahojen asiantuntijaryhmä
	Kokonaiskuvan 
hahmottaminen
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4. Organisointi ja rahoitus

Hankkeen organisoinnista vastaavat SKOL, TEK ja UIL yhdessä. Muita taustatahoja ovat 3-5 alan keskeistä yritystä. Taustatahot asettavat projektille ohjausryhmän. 

Taustatahot rahoittavat hanketta 10 000€ summalla kukin.  Hankkeen arvioidut suorat ulkoiset kustannukset ovat noin 110 000€. Pääosin summa koostuu ulkopuolisilla asian​tuntijaorganisaatioilla teetettävistä toimeksiannoista erityisesti vaiheen I toteutuksessa. Summa ei sisällä taustatahojen oman työn osuutta, joka on useamman henkilötyökuu​kauden suuruinen. Tämän osuuden taustatahot rahoittavat itse. Puolelle kustannuksista haetaan Tekes-rahoitusta. Yksi organisoinnista vastaavista taustatahoista toimii hankkeen juridisena koordinaattorina Tekesin suuntaan. Hankkeeseen liittyvä rahaliikenne hoidetaan koordinaattorina toimivan organisaation kautta.

5. Alustava aikataulu

Suuntaa-antava. Edellyttää että ulkoisista tekijöistä ei aiheudu merkittäviä viivästymisiä.

-marras- joulukuu 2008

Konseptointi ja spesifikaation täsmentäminen. Keskeisten tavoitteiden, lähestymistavan ja toteutuksen päälinjausten määrittely.  Alustava hahmottelu eri osapuolten panostuksesta ja resurssoinnista. Yksityiskohtaisempi neuvottelu Tekesin kanssa.

-marras-joulukuu 2008 

Taustatahojen ulkopuolisten yhteistyökumppanien kartoittaminen operatiivista toteutusta varten, mm mahdollinen asiakasyritysten rooli ja mukanaolo. Mahdollinen toimijoiden kilpailutus. Toimijajoukon kokoonpanon määrittely.

-  tammi-helmikuu 2009 

Hankkeen muodollinen organisointi, seurantaryhmän asettaminen, hankekuvauksen viimeistely. Ulkopuolisen rahoituksen haku (Tekes).

-maalis-huhtikuu 2009 

Rahoituspäätös. Päätös toteutuksesta. Käynnistys välittömästi mikäli toimijoiden resurssitilanne sen sallii.

-huhti-kesäkuu 2009 

1. vaiheen skenaarioiden laadinta määritellyn lähtöaineiston pohjalta. Tiedotus hankkeesta taustaorganisaatioiden sisällä, potentiaalisten seuraavan vaiheen avaintahojen aktivointi.

-elokuu 2009

Vaiheeseen 2 sisältyvä skenaarioiden käsittely laajassa sidosryhmäfoorumissa.

-syyskuu 2009

Sidosryhmäfoorumin tulosten jäsentäminen ja analyysi asiantuntijaryhmässä

-loka-marraskuu 2009

Vaiheen 3 synteesi ja johtopäätökset. Lopputuloksen ja vaikuttavuuden kannalta ratkaisevan tärkeä, tehtävä siis huolella. Raportin 1. hahmotelma

-marras-joulukuu 2009 

Alustavien tulosten käsittely taustaorganisaatioiden sidosryhmissä. Taustaorganisaatioiden omat hyödyntämissuunnitelmat

-tammi-helmikuu 2010


Lopullisten tulosten luovutus taustaorganisaatioille, tiedotus ja ulostulot. 







[image: image1.png][image: image2.wmf]